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2. Die kiinftige Gestalt der kirchlichen Arbeit

Regionale Schwerpunktbildung

Die Diskussion zur regionalen Schwerpunktbildung innerhalb der Kirche offenbart eine
Vielzahl an Chancen, Herausforderungen und offenen Fragen. Dabei wird deutlich, dass es
nicht nur um organisatorische Effizienz geht, sondern auch um ldentitat, Kommunikation und
Mitgestaltung.

Unklarheiten und Fragen der Steuerung

Ein zentrales Thema ist die Frage, wer liber die regionalen Schwerpunkte entscheidet: das
Landeskirchenamt, die Pfarrer*innen oder die Gemeinden selbst? Es gibt Sorgen vor einer
zentralistischen Steuerung, die nicht vor Ort verankert ist. Der Wunsch nach einem
moderierenden und nicht verordnenden Vorgehen wird betont. Auch die Frage, was
tiberhaupt genau mit ,,Region” gemeint ist, bleibt fiir viele unklar. Die Aufgabenverteilung
zwischen Ortsgemeinden und Regionen muss klar definiert werden.

Anforderungen an Kommunikation und Beteiligung

Mehrfach wird eine verbesserte Kommunikation angemahnt — sowohl iber Angebote als
auch iiber Entscheidungsprozesse. Gemeinden sollen aktiv in die Schwerpunktsetzung
einbezogen werden. Die Akzeptanz steigt dort, wo Menschen sehen, dass sie mit ihren
Fihigkeiten und Interessen mitgestalten kénnen. Ein fehlendes Leitbild wird kritisch
angemerkt; es brauche eine gemeinsame Vision, die Orientierung gibt und regionale Profile
sichtbar macht.

Spannungsverhaltnis Stadt — Land

Es wird diskutiert, ob regionale Schwerpunktbildung in stddtischen Gebieten einfacher
umzusetzen ist als auf dem Land. Die Gefahr, dass Regionen zu groR und uniibersichtlich
werden, wird gesehen. Gleichzeitig wird betont, dass persdnliche Bindung und emotionale
Verbundenheit zentrale Faktoren fiir Akzeptanz und Wirksamkeit sind.

Profilbildung und Spezialisierung

Ein wiederkehrendes Thema ist die Idee, Gemeinden zu profilieren —z. B. als Orte fiir
Kirchenmusik, Jugendangebote oder bestimmte liturgische Formate. Dies soll nicht zu
Konkurrenz fiihren, sondern Vielfalt erméglichen und das Gesamtangebot starken. Dabei



sollte man laut mehreren Stimmen nicht nur nach Orten, sondern auch nach Menschen und
deren Begabungen entscheiden.

Impulse

Highlight-Events und zentrale Veranstaltungen (z. B. zu Jubilden) kénnten Identifikation mit
der Region starken.

Regionale Planung sollte gemeinsam mit den Ortsgemeinden erfolgen, insbesondere im
Hinblick auf Prdsenz und Verantwortung.

Der Gedanke ,Was funktioniert gut vor Ort?“ soll als Basis fiir neue Schwerpunkte genutzt
werden.

Eine Uberregionale Kirchenmusikstelle (z. B. Pop-Kantor fiir eine ganze Propstei) kénnte
Angebote biindeln.

Regionale Schwerpunkte sollten sich nicht an Pfarrstellenzahlen, sondern an kommunalen
Strukturen orientieren (z. B. Landkreisgrenzen).

Regionale Schwerpunktbildung wird als ein notwendiger Transformationsprozess angesehen,
der jedoch nur dann gelingt, wenn er partizipativ gestaltet, gut kommuniziert und lokal
verankert ist. Zentral ist, dass die Vielfalt kirchlicher Arbeit nicht verloren geht, sondern
durch gezielte Profilbildung, neue Formate und eine Starkung regionaler Zusammenarbeit
weiterentwickelt wird. Eine klare und nachvollziehbare Steuerung, die auf Augenhéhe mit
den Gemeinden erfolgt, ist dabei ebenso entscheidend wie die emotionale und inhaltliche
Anbindung der Menschen.

Netzwerk Kirchlicher Orte

Vielfalt kirchlicher Orte als Chance und Herausforderung

Die Beitrdge um kirchliche Orte zeigt ein Verstdndnis davon, was als kirchlicher Ort gelten
kann. Dabei geht es nicht nur um klassische Gemeindehduser oder Kirchengebdude, sondern
auch um Schulen, Krankenhduser oder 6ffentliche Riume wie Géarten oder Sportvereine.
Diese Diversitdt bietet Chancen fiir neue Kontakte und innovative Formen kirchlicher
Prasenz. Gleichzeitig wird gefragt, ob beispielsweise Schulen tatsdchlich geeignete Orte fiir
kirchliches Handeln sind. Kirchliche Orte sollten jedenfalls erkennbar, aber nicht zwangslaufig
traditionell gepragt sein.

Klare Definition und theologische Verankerung

Mehrfach wird der Wunsch geduRert, dass der Begriff , kirchlicher Ort” klarer definiert wird —
sowohl institutionell als auch theologisch. Es braucht Leitlinien, wie kirchliche Orte
identifiziert und als solche etabliert werden kénnen. Eine iibergemeindliche Perspektive auf
Ehrenamt und Hauptamt wird als notwendig erachtet, ebenso wie eine klare Rollenverteilung



innerhalb der Netzwerke. Religiose Bildung und kirchliche Angebote sollen in diesen
Kontexten sichtbarer und zugénglicher sein.

Kommunikation und Beziehungspflege als Grundlage

Die Pflege von Beziehungen — sei es zu anderen Institutionen, zu Ehrenamtlichen oder zur
Gesamtgesellschaft — wird als zentraler Bestandteil eines funktionierenden Netzwerks
gesehen. Dabei wird der hohe Aufwand fiir Beziehungsarbeit betont. Angebote wie
Gottesdienste in neuen medialen Formaten (z. B. Livestreams, Apps) werden als Briicke zu
jlingeren Zielgruppen verstanden. Auch Kooperationen mit auferkirchlichen Partnern (z. B.
Musikschulen) sollen helfen, das Netzwerk lebendig zu halten.

Rolle von Haupt- und Ehrenamt

Ein zentrales Spannungsfeld stellt sich bei der Frage: Wer trégt Verantwortung fiir die
Umsetzung — Hauptamtliche oder Ehrenamtliche? Es wird betont, dass die
Aufgabenverteilung klar geregelt sein muss und nicht zu Uberlastung einzelner Gruppen
fithren darf. Ehrenamtliches Engagement wird zunehmend (ibergemeindlich gedacht.
Gleichzeitig braucht es professionelle Strukturen und Ressourcenmanagement, um den
steigenden Anforderungen gerecht zu werden.

Ressourcenbedarf und strukturelle Anpassungen

Ein Netzwerk kirchlicher Orte benétigt viele Ressourcen: Zeit, Personal, Geld, Koordination.
Es wird deutlich, dass ohne gezielte Investitionen keine nachhaltige Wirkung erzielt werden
kann. Auch institutionelle Prasenz (z. B. in Gefangnissen, Kliniken, Jugendzentren) muss
gesichert und strategisch begleitet werden. Eine moderne Gebdude- und Raumplanung, die
flexibel auf Verdanderungen reagiert, wird gefordert.

Angebote und Zielgruppen

Vielfiltige Zielgruppen — von Jugendlichen bis zu den Babyboomern —sollen in das Netzwerk
kirchlicher Orte einbezogen werden. Besonders die Gruppe der Babyboomer wird als
wertvolle Ressource fiir Mitarbeit und Angebote genannt. Religionsunterricht soll mehr wie
ein Kirchentag gestaltet sein: dialogisch, lebendig, alltagsnah. Auch der ,Benefit” einer
Kirchenmitgliedschaft wird thematisiert —als ein Argument, das starker kommuniziert
werden sollte.

Regionale Unterschiede und Kontextsensibilitat

Die Chance der Schwerpunktbildung in bestimmten Regionen, etwa aufgrund rdumlicher
Nihe in Braunschweig, wird als besonders glinstig angesehen. Gleichzeitig wird betont, dass
lokale Besonderheiten und kulturelle Unterschiede beriicksichtigt werden miissen. Ein
Stadtplan, der kirchliche Orte und mégliche Kooperationspartner sichtbar macht, kénnte hier
eine Hilfestellung sein.



Multiprofessionalitat

Multiprofessionalitat wird als zukunftsweisendes Modell fiir kirchliches Arbeiten verstanden.
Sie soll durch Koordination und Vernetzung mehr Stabilitat in der kirchlichen Arbeit schaffen.
Multiprofessionelle Teams werden als Maglichkeit gesehen, komplexe Aufgaben
gemeinschaftlich zu bewiéltigen und auf die zunehmenden Herausforderungen im kirchlichen
Raum flexibel zu reagieren. Der Wunsch, diese Teams als Zukunftsmodell wirklich zu leben,
ist deutlich formuliert.

Anforderungen und Voraussetzungen

Damit Multiprofessionalitdt gelingt, bedarf es einer klaren Definition von Rollen und Stellen,
insbesondere was den Begriff der ,,Pfarrstelle” angeht. Es wird eine sinnvolle und
verstandliche Beschreibung von Aufgaben und Jobprofilen gefordert. Auch die addquate
Bezahlung ist ein wichtiges Thema, vor allem in Bezug auf neue oder sich wandelnde
Berufsrollen. Zuséatzlich braucht es eine veranderte Kommunikationskultur, um
multiprofessionelle Zusammenarbeit auf Augenhéhe zu ermdglichen.

Herausforderungen bei der Umsetzung

Herausfordernd sind unter anderem die Unklarheit tiber Zustandigkeiten, das Fehlen
attraktiver Stellenbeschreibungen, die mogliche Befristung solcher Teams, sowie
Unsicherheit dariiber, ob einmal geschaffene neue Strukturen dauerhaft erhalten bleiben.
Auch die Abschaffung des Beamtenstatus wird thematisiert — sie kénnte entweder als
Entlastung oder als Problem wahrgenommen werden. Die Frage, wie Ehrenamtliche
einbezogen werden, bleibt ebenfalls offen.

Notwendige strukturelle Veranderungen

Es wird auf die Dringlichkeit hingewiesen, Strukturveranderungen konsequent anzugehen, da
diese besonders ,kritisch” fiir bestimmte Berufsgruppen sein kénnen. Der Pfarrberuf muss
neu gedacht und seine zuklinftige Rolle klar beschrieben werden. Zudem wird ein Beispiel
aus der Praxis positiv hervorgehoben, das fiir gelungene multiprofessionelle Arbeit stehen
kann.

Familienbildung und weitere Arbeitsfelder

Neben der klassischen Gemeindearbeit sollen auch Themen wie Familienbildung,
Demokratiebildung und Gesundheitsférderung starker in den Fokus geriickt werden. Diese
Bereiche werden als gesellschaftlich bedeutsam und kirchlich anschlussfahig betrachtet. Sie
bieten zusétzliches Potenzial fiir multiprofessionelle Teamarbeit und erfordern wiederum
klare Aufgabenverteilungen.

Rolle der Kirchenmusik

Ein weiterer Aspekt betrifft die Kirchenmusik, die sowohl als Ort kultureller Teilhabe als auch
als Moglichkeit der Entlastung und Unterstiitzung Hauptamtlicher verstanden wird.



Kooperationen mit Musikschulen oder anderen Tragern kénnen Synergien schaffen und zur
Profilierung des Kirchenraums als Veranstaltungsort beitragen.

Hauptamt als Unterstiitzung des Ehrenamts

Wertschatzung und klare Rollenverteilung

Eine zentrale Erkenntnis ist, dass Ehrenamtliche gezielt gestarkt und in ihrer Rolle ernst
genommen werden miissen. Das bedeutet unter anderem, dass ihre Begabungen gezielt
wahrgenommen und geférdert werden sollen. Eine starke Gemeinschaft zwischen Haupt-
und Ehrenamt ist entscheidend, ebenso wie klare Ansprechpartner*innen vor Ort.
Gleichzeitig muss es méglich sein, Verantwortung zu delegieren, ohne dass standige
Rickversicherungen notwendig sind.

Herausforderungen und strukturelle Probleme

Ein Problem stellt die Uberforderung vieler Beteiligter dar — sowohl im Haupt- als auch im
Ehrenamt. Die Gefahr besteht, sich langfristig auf die bekannten, aber wenigen Engagierten
zu verlassen. Es bedarf daher struktureller Entlastungen, etwa durch Einsparungen bei
Verwaltungsaufgaben oder flexible Regelungen im Ruhestand (z. B. springende
Einsatzmoglichkeiten bei Bedarf). Auch toxische Beziehungsmuster in Haupt-
/Ehrenamtsverhéltnissen sollten aufgebrochen werden.

Professionalisierung und Qualifizierung

Die Professionalisierung der ehrenamtlichen Arbeit ist ein wiederkehrendes Thema. Das
betrifft unter anderem die Einfiihrung von Ehrenamtsbeauftragten sowie die Qualifizierung
von Hauptamtlichen zur Begleitung und Fiihrung von Ehrenamtlichen. Dariiber hinaus sollten
Pridikant*innen Uber die regulédre Ausbildung hinaus weitergebildet werden —insbesondere
im Blick auf Kinder- und Jugendarbeit. Fortbildungen fiir Ehrenamtliche sowie ein
professionelles Freiwilligenmanagement sind notwendig.

Kultureller Wandel und Rahmenbedingungen

Fiir ein gutes Zusammenspiel beider Seiten miissen gute Rahmenbedingungen geschaffen
werden. Dazu gehéren eine funktionierende Gemeinschaftskultur, rechtliche
Unterstiitzungswege (z. B. finanzielle Aufwandsentschadigungen oder Versicherungsschutz),
aber auch das Aufbrechen eingefahrener Strukturen und die Entwicklung eines modernen
Ehrenamtskulturbegriffs (,Wo ist heute der Kaffee?“ — als Sinnbild fiir gelebte
Gastfreundschaft und Alltagsunterstiitzung).

Kirchenmusik als exemplarischer Bereich

Die Kirchenmusik wird mehrfach als Beispiel fiir funktionierende Haupt-/Ehrenamts-
Zusammenarbeit genannt. Einerseits braucht es dort attraktive hauptamtliche
Kantor*innenstellen, andererseits erméglichen regionale Projekte wie Oratorien oder
Kantaten das Mitwirken vieler Enrenamtlicher. So entsteht ein fruchtbares Zusammenspiel,
das beispielhaft fiir andere kirchliche Bereiche stehen kann.



Hauptamtliche miissen gute Bedingungen fiir ehrenamtliches Engagement schaffen. Dazu
gehéren Wertschatzung, verldssliche Strukturen, transparente Kommunikation und eine klare
Arbeitsteilung. Nur wenn das Zusammenspiel gelingt, kann das Ehrenamt dauerhaft gestarkt
und Kirche auch in der Fldche lebendig bleiben.

3. Wie es gelingen kann

Finanzen, Geb3aude und Grundstiicke

Zweckbindung kirchlicher Mittel und Fundraising

Ein zentrales Anliegen ist die klare Zweckbindung von finanziellen Riicklagen. Diese sollen
gezielt flir die Arbeit in Ortsgemeinden eingesetzt werden. Damit Riicklagen nicht frei
verfiigbar sind, sondern ihrer eigentlichen Bestimmung dienen, wird eine satzungsmaRige
Regelung gefordert. Auch Spendenmittel, die liber die Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
eingehen, sollen transparent und gemeindenah verwendet werden. Fundraising wird als
notwendige Erganzung kirchlicher Finanzierung gesehen — sowohl zur Mittelbeschaffung fiir
regionale Vorhaben als auch zur Entlastung reguldrer Haushaltsmittel.

Ubergang von Gebiuden — Abgabe und Neuausrichtung

Ein weiterer zentraler Punkt ist der geplante Ubergang von Gebiuden in andere
Tragerschaften: Entweder in die Verantwortung von Regionalgemeinden oder auch in private
Hande. Damit einher geht eine strategische Analyse des Immobilienportfolios — mit Blick auf
Nutzung, Zustand, kirchliche Relevanz, Lage und Kosten. Es wird vorgeschlagen, ein Portfolio-
Management aufzubauen, das solche Entscheidungen systematisch trifft. Ziel ist es, ein
funktionales und nachhaltiges Gebdudenetzwerk zu entwickeln, das mit den Zielen der
Kirche korrespondiert.

Verkleinerung kirchlicher Ressourcen — Konzept fiir Gebaudebestand

Die Landeskirche muss sich darauf einstellen, kleiner zu werden — nicht nur finanziell,
sondern auch personell und strukturell. Daraus ergibt sich die Notwendigkeit, ein
konsequentes Konzept fiir den verbleibenden Gebdudebestand zu entwickeln. Im Zentrum
steht dabei die Nutzung von digitalen Instrumenten wie , ArchiCard”, um den Bestand zu
erfassen, zu bewerten und perspektivisch zu reduzieren. Auch die baulichen und finanziellen
Folgekosten (Sanierung, Energie, Instandhaltung) sollen beriicksichtigt werden. Der
verbleibende Bestand muss zur zuktinftigen Struktur und Strategie der Kirche passen.

Zentrale Steuerung und Verantwortungskldrung



Ein starkes Pladoyer wird fiir eine zentral organisierte Steuerung des Gebdudemanagements
geduBert. Entscheidungen iber den Gebdudeeinsatz, Investitionen und SchlieBungen sollen
auf Ebene des Landeskirchenamts getroffen werden. Es wird betont, dass diese Steuerung
nur funktioniert, wenn klare Strukturen, Verantwortlichkeiten und Kommunikationswege
bestehen. Gleichzeitig bleibt offen, wer iiber die Verteilung des Budgets an Ortsgemeinden
entscheidet und wie diese Mittel transparent und fair zugewiesen werden.

Neue Aufsichts- und Leitungsstrukturen

Fiir Regionalgemeinden wird die Einrichtung eines Aufsichtsrats (bestehend aus fiinf bis
sechs Personen) vorgeschlagen, der sowohl Kontrollfunktionen tibernimmt als auch
Entscheidungsprozesse begleitet. Ein gemeinsamer Ort — etwa durch ein zentrales Gremium
oder eine Vollversammlung (,Vollprépste”) — wird als Ort der Koordination und Abstimmung
angestrebt. Die neue Struktur soll so angelegt sein, dass sie Konflikte aufnimmt, moderiert
und ausgleicht — beispielsweise durch ein paritdtisches Gremium. Die Verbindung aus
demokratischer Wah! und Berufung wird als Mischform zur Gestaltung von Leitungsaufgaben
thematisiert. Dabei wird auf das sogenannte Gegenstromprinzip verwiesen — also das
Zusammenspiel von zentralen und dezentralen Ebenen.

Digitalisierung und Automatisierung

Ein wesentliches Ziel ist die konsequente Digitalisierung aller Verwaltungsprozesse im
Bereich Finanzen und Gebdude. Neben der digitalen Erfassung von Geb&dudedaten und
Haushaltspldnen wird auch eine weitreichende Automatisierung angestrebt — beispielsweise
bei der Erstellung von Berichten, Abrechnungen und Antrégen. Dies soll die Verwaltung
entlasten, Fehlerquellen minimieren und die Prozesse beschleunigen.

Betreuung der Ortsgemeinden

Die Ortsgemeinden sollen in dem neuen Modell nicht allein gelassen werden. Es wird eine
zentrale Ansprechperson gefordert, die bei Fragen zur Gebdude- und Finanzverwaltung berat
und unterstiitzt. Diese Funktion soll dafiir sorgen, dass die Ortsgemeinden handlungsfahig
bleiben, sich im neuen System zurechtfinden und in ihren Anliegen gehdrt werden.

Zusammengefasst: Die Kirche steht vor der Herausforderung, mit weniger Ressourcen mehr
Wirkung zu erzielen. Um dies zu erreichen, ist ein durchdachtes Finanz- und Gebdudekonzept
notwendig, das zentral gesteuert, aber lokal wirksam ist. Dabei geht es nicht nur um
Einsparungen, sondern um eine strategische Neuausrichtung: Weniger Gebdude, aber
bessere Nutzung; weniger Verwaltungsaufwand, aber mehr Klarheit; weniger
Uniibersichtlichkeit, aber mehr Gerechtigkeit in der Mittelverteilung. Ein modernes, digitales
und vernetztes Gebdudemanagement ist dabei keine Option, sondern eine Voraussetzung fiir
die Zukunftsfahigkeit kirchlicher Arbeit.

Personal und Kirchliches Leben



Verantwortung fiir Anstellung und Ressourcen

Ein zentrales Anliegen betrifft die Frage: Wer soll kiinftig Anstellungstrager kirchlichen
Personals sein? Ortsgemeinden wiinschen sich Klarheit und Sicherheit dariiber, welche
Ressourcen ihnen zur Verfligung stehen und ob sie weiterhin Verantwortung fiir Personal
tibernehmen dirfen. Dabei wird betont, dass keine zuséatzlichen Verwaltungsebenen
geschaffen werden sollen. Auch das kirchliche Recht wird als Rahmen fiir eine maégliche
offentliche Anstellung thematisiert. Ortsgemeinden sollen nicht entmiindigt, sondern
gestarkt werden — gerade mit Blick auf ihre Handlungsfahigkeit vor Ort.

Professionalisierung durch Bedarfsanalysen und Sozialraumanalyse

Die Bedeutung professioneller Bedarfsanalysen wird hervorgehoben —sowohl fiir die
Planung von Stellen als auch zur Ausrichtung kirchlicher Arbeit an tatsachlichen
Bediirfnissen. Hierbei werden auch Sozialraumanalyse und Visitationsverfahren als
Werkzeuge genannt, die Orientierung geben sollen. Das Ziel ist, kirchliches Handeln besser
an den Gegebenheiten und Entwicklungen vor Ort auszurichten, Ressourcen gezielter
einzusetzen und bestehende Starken zu férdern.

Starkung der Netzwerke und Koordination

Ein wiederkehrendes Thema ist die sichere und nachhaltige Vernetzung zwischen Haupt- und
Ehrenamt sowie zwischen unterschiedlichen kirchlichen Berufsgruppen. Diese Kooperation
darf nicht dem Zufall tGiberlassen bleiben, sondern soll strukturell gestiitzt werden. Das
Landeskirchenamt wird dabei in einer Service-Rolle gesehen, weniger als steuernde Instanz —
ein deutliches Signal fiir einen Kulturwandel hin zu mehr Unterstiitzung fiir das Handeln vor
Ort. Unter dem Motto ,Starken starken” sollen gut funktionierende Kooperationen bewahrt
und als Beispiele flir andere nutzbar gemacht werden.

Verzahnung von Diakonie und Gemeindearbeit

Mehrfach betont wird die notwendige Verzahnung zwischen diakonischer Arbeit und
gemeindlichem Leben. Es geht darum, kirchliches Handeln nicht in parallele Strange zu
zerteilen, sondern die verschiedenen Arbeitsfelder starker zu integrieren — sowohl
konzeptionell als auch personell. Dies betrifft auch Stellenprofile, Anstellungstrager und die
Verkniipfung diakonischer Angebote mit seelsorglichem und gemeindepadagogischem
Handeln.

Fachkraftegewinnung und Nachwuchssicherung

Ein deutliches Anliegen ist die Gewinnung von Nachwuchs — nicht nur fiir den Pfarrberuf,
sondern ausdrlicklich auch fir Diakone, Kirchenmusiker:innen und weitere kirchliche
Berufsgruppen. Um neue Mitarbeitende zu gewinnen, ist eine Kultur der Wertschidtzung,
Begleitung und Identifikation wichtig. Dabei wird auch eine mogliche Fusion von
Landeskirchen nicht ausgeschlossen — als strategische Option zur Biindelung von Kréften.

Veranderte Rollen von Hauptamtlichen



Hauptamtliche werden nicht nur als Multiplikatoren oder Wissensvermittler:innen
verstanden, sondern auch als Bindeglied zur Gemeinschaft. Es geht darum, ldentifikation mit
Kirche zu erméglichen und Menschen eine glaubwiirdige Erfahrung von Zugehdrigkeit zu
bieten. Gleichzeitig wird auf die Gefahr toxischer Beziehungsmuster hingewiesen:
Hauptamtliche diirfen nicht iiberfordert oder zu reinen Dienstleistern degradiert werden.

Strukturelle Herausforderungen und regionale Organisation

Regionalisierung bringt héhere Komplexitat mit sich —insbesondere, wenn Personal auf
regionaler Ebene angestellt wird, aber weiterhin eng mit Ortsgemeinden verbunden bleiben
soll. Doppelstrukturen zwischen Regionalgemeinde und Ortsgemeinde sollen vermieden
werden. Fiir bestimmte Themenbereiche (z. B. Kinderkirche, Diakonie, Kasualien) werden
regionale Spezialisierungen oder zentrale Dienste vorgeschlagen, z. B. zentrale
Gemeindebiiros mit besonderen Fachdiensten.

Elektronische und hybride Unterstiitzungsmaoglichkeiten

Neben personeller Unterstiitzung sollen auch digitale Angebote und elektronische Strukturen
entwickelt werden. Sie kénnten Verwaltungsaufwand verringern, Informationsfliisse
verbessern und bestimmte Aufgaben (wie Terminplanung, Kommunikation oder
Fortbildungsverwaltung) effizienter gestalten. Die digitale Infrastruktur wird damit zu einem
eigenen Handlungsfeld kirchlicher Personal- und Strukturentwicklung.

Klare Rollenzuschreibungen und Qualitatssicherung

Immer wieder wird die Frage gestelit: Was ist Aufgabe des Pfarramts, was nicht? Eine klare
Aufgabenzuschreibung ist notwendig, um Uberforderung zu vermeiden und Zustandigkeiten
nachvollziehbar zu regeln. Ebenso wichtig ist eine flichendeckende Qualitdtssicherung aller
beruflichen Rollen — etwa durch verbindliche Fortbildungen, Supervision oder kollegiale
Beratung.

Entscheidungsstrukturen transparent machen

SchlieRlich wird eine zentrale Frage aufgeworfen: Wie sind kirchliche Entscheidungsprozesse
organisiert —und wer entscheidet was? Die Entscheidungswege miissen transparent und
nachvollziehbar sein, damit Verantwortung getragen und kommuniziert werden kann.
Klarheit tiber Zustindigkeiten und Entscheidungsgrenzen ist eine Grundvoraussetzung fir
Vertrauen und Motivation —sowohl im Hauptamt als auch im Ehrenamt.

Ehrenamt und Gremien

Ehrenamtliche Strukturen vor Ort starken

Die zentrale Rolle des Ehrenamts in Ortsgemeinden wird betont: Ehrenamtliche sollen
weiterhin die Méglichkeit haben, kirchliches Leben aktiv vor Ort zu gestalten. Dazu gehért,
dass Ortsgemeinderite mit realen Entscheidungskompetenzen (z. B. liber das Budget)



ausgestattet werden. Diese Verantwortung sollte nicht zentralisiert, sondern dezentral
organisiert sein. Die Ortsgemeinden wiinschen sich ein hohes MaR an Selbstbestimmung —
auch im Kontext einer erweiterten Verantwortung des Kirchenvorstands der
Regionalgemeinde, der zunehmend als Verwaltungsorgan fiir die Region auftritt.
Ehrenamtliche Gremien vor Ort brauchen einen eigenen Handlungsrahmen, um eigenstindig
planen und umsetzen zu kénnen.

Gewinnung und Motivation neuer Ehrenamtlicher

Ein wiederkehrendes Thema ist die Schwierigkeit, neue Ehrenamtliche zu gewinnen —
insbesondere junge Menschen. Der hohe Altersdurchschnitt, eine geringe Beteiligung
jlingerer Generationen und eine zu geringe persénliche Ansprache wirken hemmend. Eine
intensivere Beziehungspflege, personliche Ansprache und klare Verantwortlichkeiten sind
entscheidend, um Engagement zu férdern. Der SpaRB am Ehrenamt sowie eine erlebbare
Sinnhaftigkeit des Tuns werden als motivierende Faktoren genannt. Eine fehlende
»Dankeskultur” wird kritisch gesehen und als Reformbedarf hervorgehoben. Eine Kultur der
Anerkennung und des Dialogs sowie eine strategische Ehrenamtsgewinnung (z. B. iiber
personliche Ansprache, gezielte Formate und Offentlichkeitsarbeit) sind unerlasslich.

Professionalisierung und Begleitung

Ehrenamtliche bendtigen klare Ansprechpersonen, die sie beraten und unterstiitzen — diese
Rolle wird idealerweise durch Hauptamtliche mit spezifischer Zustandigkeit ibernommen,
muss jedoch nicht zwingend durch Pfarrerinnen ausgefiillt werden. Die Einfiihrung von
Ehrenamtsbeauftragten sowie Ehrenamtskoordinatorinnen wird als dringend notwendig
beschrieben. Ebenso braucht es mehr und praxisndhere Fortbildungsangebote sowie
professionelle Rahmenbedingungen fiir ehrenamtliche Leitungs- und Gremienarbeit. Die
Begleitung des Ehrenamts muss strukturell verankert, professionell organisiert und dauerhaft
gesichert sein.

Strukturreformen und ihre Auswirkungen

Die gegenwartigen Strukturverdnderungen (z. B. Regionalisierung) werfen viele Fragen auf:
Wer sind kiinftig die Entscheidungstrager? Wie groRR oder klein miissen
Zustdndigkeitshereiche sein? Wie wird sichergestellt, dass keine Uberforderung entsteht? Die
Geschwindigkeit der Veranderung und der Umfang des Umbaus bringen Risiken mit sich —
insbesondere, dass bestehendes ehrenamtliches Engagement verloren geht. Es wird betont,
dass der Umbauprozess Gewinner und Verlierer erzeugt — und gefragt, wie letztere
unterstiitzt werden. Ein weiteres Spannungsfeld: Ortsgemeinden sollen nicht zu Bittstellern
der Regionalgemeinde werden, sondern auf Augenhéhe agieren kénnen. Daflir braucht es
Vertrauen, Transparenz und klare Regeln.

Finanzielle Ausstattung und Entscheidungsbefugnisse

Ein verldssliches und eigenverantwortliches Budget vor Ort ist Grundlage fiir
funktionierendes Ehrenamt. Viele der Aussagen betonen, dass Ehrenamtliche nur dann



effektiv arbeiten kénnen, wenn ihnen finanzielle Mittel direkt zur Verfligung stehen — ohne
zentrale Abhingigkeiten. Entscheidungswege miissen klar geregelt und nachvollziehbar sein.
Die Regionalgemeinde wird teilweise als Bremse wahrgenommen —insbesondere in Bezug
auf Spendenbereitschaft und Gestaltungsspielraume.

Zusammenarbeit zwischen Haupt- und Ehrenamt

Eine enge Verzahnung zwischen Haupt- und Ehrenamt ist gewiinscht, darf aber nicht zur
Entmiindigung fiihren. Hauptamtliche sollen keine ,,Multiplikatoren von oben® sein, sondern
unterstiitzend, beratend und partnerschaftlich agieren. Die Idee der Patenschaft — Hauptamt
unterstiitzt Ehrenamt — findet sich mehrfach. Wichtig ist jedoch, dass Hauptamt nicht
dominiert, sondern ermdglicht.

Rolle der Gremienarbeit in einem sich wandelnden Kirchenbild

Es wird diskutiert, wie die kiinftige Gremienstruktur mit dem sich verdndernden Versténdnis
von Kirche zusammenpasst. Ein Leitbild (,Was ist Kirche tiberhaupt?“) wird als Orientierung
dringend gewiinscht. Gleichzeitig besteht Unsicherheit dariiber, wie zukiinftige
Ortsgemeinden als ,kirchliche Orte” ausgestaltet werden sollen —in Abgrenzung oder in
Verbindung mit Regionalgemeinden? Die Kirche der Zukunft braucht professionelle, klar
abgegrenzte, aber auf Augenhdhe organisierte Gremienstrukturen, die Ehrenamtliche
befihigen statt sie zu iberfordern.



Zusammenfassung aus Sicht der Referierenden aus dem
Landeskirchenamt:

Bei der regionalen Schwerpunktbildung steht fest, dass es nicht allein um organisatorische
Effizienz, sondern vor allem um Identitdt, Kommunikation und Partizipation geht. Zentrale
Fragen drehen sich um Entscheidungsbefugnisse: Wer bestimmt regionale Schwerpunkte —
das Landeskirchenamt, Pfarrpersonen oder Gemeinden vor Ort? Es besteht die Befiirchtung
vor zentralistischer Steuerung und Verlust der Eigenstandigkeit. Klare, transparente
Kommunikation sowie eine gemeinsame Vision sind notwendig, um Akzeptanz und
Mitgestaltung zu férdern. Es zeigt sich, dass regionale Schwerpunkte nicht zu groR werden
diirfen, um personliche Bindung zu erhalten. Besonders wichtig ist die gezielte Profilierung
von Gemeinden, beispielsweise in Bereichen wie Kirchenmusik oder Jugendarbeit. Praktische
Impulse wie Highlight-Events und regionale Planung gemeinsam mit Ortsgemeinden wurden
vorgeschlagen.

Beim Aufbau eines Netzwerks kirchlicher Orte wird Vielfalt als Chance gesehen. Neben
traditionellen Orten wie Kirchen oder Gemeindehdusern kommen Schulen, Kliniken und
offentliche Rdume hinzu. Die Definition, was ein kirchlicher Ort konkret sein kann und wie er
theologisch begriindet wird, bedarf noch einer Kldarung. Kommunikation und
Beziehungsarbeit sind Schliissel fiir ein lebendiges Netzwerk. Kirchliche Angebote sollen
sichtbar und zugédnglich sein, digitale Formate und Kooperationen mit externen Partnern
kdnnten hierbei hilfreich sein. Eine klare Aufgabenverteilung zwischen Haupt- und
Ehrenamtlichen sowie ausreichende Ressourcen werden als Grundvoraussetzungen genannt.
Ebenso miissen regionale Unterschiede und kulturelle Besonderheiten berticksichtigt
werden, wobei eine Orientierung an kommunalen Strukturen wie Landkreisgrenzen
vorgeschlagen wird.

Das Thema Multiprofessionalitdt erhalt breite Zustimmung, zugleich besteht aber
erheblicher Kldarungsbedarf beziiglich der Rollenverteilung und Stellenbeschreibung.
Multiprofessionelle Teams sollen komplexe Aufgaben gemeinsam l6sen, allerdings gibt es
Bedenken hinsichtlich Eigenstandigkeit und Gleichberechtigung gegeniiber dem traditionell
starken Pfarramt. Um Multiprofessionalitdt nachhaltig umzusetzen, braucht es klare
Aufgabenprofile, faire Bezahlung, transparente Entscheidungswege und konsequente
Kommunikation. Praktische Entlastungsideen wie Abgabe der Friedhofsverwaltung an
Kommunen wurden erwdhnt. Weiterhin sollen gesellschaftliche Themenfelder wie Familien-
oder Demokratiebildung sowie Kirchenmusik starker einbezogen werden.

Einhellig betont wurde, dass das Hauptamt kiinftig als verlassliche Unterstiitzung des
Ehrenamts fungieren muss. Ehrenamtliche sollen durch Hauptamtliche gezielt gestarkt und
begleitet, keinesfalls aber tiberfordert werden. Es braucht klare Rollen, verlassliche
Ansprechpartner sowie Fortbildungsmaoglichkeiten und Anerkennung. Vorgeschlagen wurden
spezielle Ehrenamtskoordinatoren, um Ehrenamtliche professionell zu begleiten.
Wertschatzung muss sich im Alltag widerspiegeln, beispielsweise durch konkrete



Unterstiitzung und Rahmenbedingungen. Kirchenmusik gilt hier als erfolgreiches Beispiel fiir
eine gelungene Kooperation von Haupt- und Ehrenamt.

Im Bereich Finanzen, Gebdude und Grundstiicke gibt es Sorgen vor dem Verlust von
finanzieller Eigenstandigkeit und Gestaltungsmacht der Ortsgemeinden. Riicklagen sollen
zweckgebunden bleiben, transparent verwendet werden und Entscheidungen iiber Geb&ude
strategisch getroffen werden. Eine zentrale Steuerung des Gebdudemanagements wird
vorgeschlagen, zugleich braucht es klare Zustandigkeiten, transparente
Entscheidungsstrukturen und digitale Verwaltungsprozesse. Vorschlage wie regionale
Verwaltungsmanager und eine gemeinsame Friedhofsverwaltung sollen
Verwaltungsaufgaben biindeln, ohne Ortsnidhe aufzugeben. Ziel ist ein effizienteres und
nachhaltigeres Gebdudenetzwerk bei gleichzeitiger Sicherung der lokalen
Handlungsfahigkeit.

Im Themenfeld Personal und kirchliches Leben steht die Frage nach dem zukiinftigen
Anstellungstriger im Mittelpunkt. Ortsgemeinden wiinschen Klarheit dariiber, welche
Ressourcen sie zur Verfiigung haben, und wollen nicht entmiindigt werden. Bedarfsanalysen,
Sozialraumanalysen und eine nachhaltige Vernetzung zwischen Haupt- und Ehrenamt werden
gefordert. Diakonische Arbeit und Gemeindeleben sollen enger verzahnt, Fachkréfte aktiv
gewonnen und klare Rollenzuschreibungen etabliert werden. Digitale Hilfsmittel kénnten
Verwaltungsarbeit erleichtern und Informationsfluss verbessern. Entscheidungsstrukturen
muissen transparent sein, um Vertrauen zu sichern.

Im Bereich Ehrenamt und Gremien wird deutlich, dass Ehrenamtliche eine tragende Rolle
spielen sollen, ausgestattet mit klaren Verantwortlichkeiten, realen
Entscheidungsbefugnissen und ausreichenden finanziellen Mitteln. Eine zentrale
Herausforderung ist die Gewinnung neuer, insbesondere jiingerer Ehrenamtlicher, durch
gezielte Ansprache und Anerkennung. Professionelle Begleitung und klare Ansprechpartner
sind essenziell, um Ehrenamtliche nicht zu tberfordern. Gleichzeitig braucht es transparente
Gremienarbeit, klare Aufgabenbeschreibungen und partizipative Entscheidungswege. Die
Strukturreformen werfen Fragen nach zukiinftigen Verantwortlichkeiten und der Balance
zwischen Orts- und Regionalgemeinden auf. Enrenamtliche diirfen dabei nicht zu bloRen
,Bittstellern” werden, sondern sollen als selbstbestimmte Akteure mitgestalten kdnnen.

Insgesamt unterstreicht das Beteiligungsformat in Braunschweig den Wunsch nach einer
transparenten, partizipativen und identitatsstiftenden Kirche, die trotz notwendiger
Strukturverinderungen Nihe, Identifikation und lebendiges Gemeinschaftsleben vor Ort
bewahrt.



Zusammenfassung der Info-Abende:

Verluste & Befiirchtungen

Mitgliederverlust und zunehmende Kirchenaustritte

Verlust der Ndhe (Beziehungen, Identifikation, Seelsorge)

Gefahr durch anonyme Biirokratie und Zentralisierung
Uberforderung Ehrenamtlicher, sinkende Attraktivitit des Pfarrberufs
Mobilitat & Erreichbarkeit werden schwieriger

Gefahr des Verlusts von Autonomie, Eigenstandigkeit & lokaler Entscheidungsfreiheit

Hoffnungen & Chancen

Zentralisierte Verwaltung entlastet Haupt- und Ehrenamtliche

Bessere Vernetzung und Multiprofessionalitdt starken die Gemeinschaft
Weniger, aber bessere Gebdude und bessere Nutzungsmaoglichkeiten
Mehr 6kumenische Zusammenarbeit und innovative Angebote
Konzentration auf lebendige Gemeinden (Gemeinschaftsorte starken)

Mut zur Veranderung (,Back to the roots”: Kinder, Jugend, Familien)

Wichtigste Herausforderungen & MalRnahmen

Klare Vision & Zieldefinition fehlt

Verbindliche Entscheidungsstrukturen vor Ort sichern

Kommunikation & Transparenz verbessern (Landeskirche bis Gemeinde)
Ehrenamtliche gewinnen, halten und gezielt unterstiitzen

Kldrung des Umgangs von nicht genutzten Gebduden

Innovative Mitgliedschafts- und Beteiligungsmodelle entwickeln

Verlassliche Seelsorge & Gemeinschaftspflege vor Ort sichern

Zentrale offene Fragen

Wie grol ist eine tragfahige Gemeinde- und StrukturgroRe?



Wie sichern wir langfristig Mobilitat, Erreichbarkeit & Prasenz vor Ort?
Wer entscheidet konkret tiber Ressourcen, Aufgaben und Prioritdten?
Welche geistlich-theologische Grundlage tragt die zukiinftige Struktur?
Wie gewinnen und binden wir aktiv Mitglieder (,Verlorene zuriickholen®)?

Welche Riume und Formate brauchen wir, um lebendige Gemeinschaft zu
ermoglichen?
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